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1. Ведущая роль СД и
цели компании

A. Успешной компанией руководит эффективный
и бизнес-ориентированный СД, его роль

Обеспечивать долгосрочные устойчивые
успешные результаты компании

Создавать стоимость
для акционера

Приносить пользу
обществу в целом

B. СД должен определять цель компании, ее
ценности и стратегию и убедиться в том, что они

согласуются с культурой компании.
Все директора должны действовать добросовестно, служить личным

примером и способствовать формированию желаемой культуры компании

C. СД должен обеспечить условия, в которых компания
располагает достаточными ресурсами для реализации своих

целей и контролировать ход их достижения
СД должен выстроить разумную и эффективную систему/framework

контроля, позволяющую оценивать риски и управлять ими

D. СД должен обеспечить эффективное взаимодействие с акционерами и
иными стейкхолдерами, вовлечение их в деятельность компании

E. СД должен обеспечить согласованность политик в
отношении работников компании и их реализации с

ценностями компании, для долгосрочного устойчивого
успешного результата деятельности

Голос работника должен быть
услышан, волнующие его
проблемы - рассмотрены

2. Распределение
обязанностей

F. Председатель руководит СД и отвечает за
общую эффективность его деятельности по

управлению компанией.

Председатель должен проявить объективность на
протяжении всего срока своих полномочий, а также
формировать культуру полемики и открытости

Председатель способствует конструктивному
взаимодействию внутри СД и эффективной

работе на благо компании всех
неисполнительных Директоров

Создаёт структуру, в которой неисполнительные
директора своевременно получают достоверную

и конкретную информацию

G. В СД должно быть оптимальное сочетание
исполнительных и неисполнительных (в т.ч.,

независимых) Директоров

Чтоб ни одно лицо или небольшая
группа лиц не могли доминировать в

процессе принятия решений

Должно быть чёткое распределение
обязанностей между СД и исполнительным

руководством компании

H. Неисполнительные директора должны располагать
достаточным временем для выполнения своих
обязанностей в СД. Должны предоставить:

Конструктивную критику

Экспертное мнение

Обеспечение стратегического
руководства

Обеспечение подотчетности
менеджмента

I. СД должен обеспечить (при содействии корп.секретаря) наличие
политик, процедур, информации, времени и ресурсов,

необходимых для своей эффективной и результативной работы

3. Состав СД, обеспечение
преемственности и оценка

деятельности СД

J. Избрание в совет директоров должно происходить в строгом
соответствии с формализованной и прозрачной процедурой,

при этом необходимо разработать и поддерживать
эффективный план обеспечения преемственности для Совета

Директоров и высшего менеджмента.

Как избрание, так и планы обеспечения преемственности должны
основываться на реальных достоинствах кандидатов, а также на «объективных
критериях», чтобы обеспечивать высокие интеллектуальные и личностные

качества членов Совета Директоров и высшего менеджмента, а также
разнообразие по гендерным, социальным и этническим основаниям.

K. Совет директоров и его комитеты должны обладать
надлежащим сочетанием навыков, опыта и знаний. Следует
уделить необходимое внимание общему сроку деятельности
Совета Директоров и регулярному обновлению его состава

L. Следует ежегодно оценивать состав Совета Директоров, в том
числе в отношении его разнообразия, а также насколько

эффективно члены Совета директоров взаимодействуют для
достижения целей компании. Индивидуальная оценка должна
показывать, каждый ли член Совета Директоров продолжает

эффективно действовать на благо компании.

4. Аудит, риски и
внутренний контроль

M. Совет директоров должен установить формализованные и
прозрачные процедуры и политики, обеспечивающие независимость
и эффективность внутреннего и внешнего аудита, и убедиться в

достоверности финансовой и нефинансовых отчетности

N. Совет директоров должен предоставить
справедливую, взвешенную и понятную оценку

состояния компании и ее перспектив

O. Совет директоров должен установить процедуры риск-менеджмента,
наблюдать за системой внутреннего контроля, определить характер и
уровень основных рисков, которые компания готова принимать для

достижения своих долгосрочных стратегических целей

5. Система
вознаграждений

P. Политики и практики в области вознаграждения
должны способствовать реализации стратегии

компании и содействовать долгосрочным устойчивым
успешным результатам ее деятельности.

Вознаграждение исполнительного руководства
должно соответствовать целям и ценностям
компании и быть непосредственно связано с

успешной реализацией ее долгосрочной стратегии

Q. Должна быть установлена формализованная и прозрачная
процедура разработки политики вознаграждения

исполнительного руководства и определения размера
вознаграждения Директоров и высшего менеджмента.

Ни один директор не должен
участвовать в определении итогового

размера своего вознаграждения

R. При утверждении итоговых размеров вознаграждений директора должны
действовать по своему усмотрению и выносить независимые суждения,

принимая во внимание общекорпоративные и индивидуальные результаты,
а также более широкий круг обстоятельств
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